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2025 in het kort
10 - 18 9 +4

deelnemers dagdelen per week ambulante trajecten

2025 is voor LoveStock vooral een jaar van groei, verbouwen en verder bouwen aan een plek waar mensen zich
welkom en gezien voelen.

LoveStock is negen dagdelen per week geopend. In januari 2025 hebben we 10 deelnemers. Aan het einde van
het jaar zijn dit er 18. Ook de ambulante begeleiding groeit verder. Waar we eerder één deelnemer ambulant
begeleiden, zijn dit er in 2025 ongeveer vier.

Ook het team groeit. Een leerling werkt gedurende het hele jaar 24 uur per week mee binnen LoveStock.
Daarnaast nemen we in augustus een medewerker voor 20 uur per week in dienst. Een tweede leerling stopt
gedurende het jaar met de opleiding omdat de studielast te zwaar blijkt.

De grootste ontwikkeling van het jaar is de verbouwing van onze locatie. Na een lange periode van werken vanuit
noodunits kunnen we eind 2025 onze nieuwe ruimte in gebruik nemen.

Een plek waar mensen graag zijn

LoveStock biedt dagbesteding en ambulante begeleiding aan volwassenen met psychische problemen. We willen
een plek zijn waar mensen niet eerst hoeven te bewijzen wat ze kunnen, maar van daaruit kunnen kijken naar wat
wél lukt.

De activiteiten zijn daarbij een middel en geen doel op zichzelf. Samen koken, creatief bezig zijn, werken in de tuin
of iets maken in de werkplaats zorgt voor structuur, contact, ontspanning en de mogelijkheid om weer ergens aan
mee te doen.

Wat in 2025 steeds duidelijker zichtbaar wordst, is dat deelnemers LoveStock ook zelf mee vormgeven. Mensen
helpen elkaar, hebben oog voor elkaar en er is ruimte om een slechte dag te hebben zonder daar direct iets van te
hoeven maken. Deelnemers vinden elkaar soms ook buiten LoveStock en er ontstaan nieuwe sociale contacten.

Daar zijn we trots op. De sfeer die we vanaf het begin voor ogen hebben gehad - samen doen, begrip, steun en
compassie - wordt inmiddels niet alleen door de oprichter of medewerkers uitgedragen. Deelnemers, vrijwilligers
en medewerkers dragen die cultuur samen. Ook wanneer de directeur niet aanwezig is, blijft die sfeer bestaan.

Van noodunits naar een nieuwe ruimte
De verbouwing is zonder twijfel het grootste project van 2025.

Het doel is een degelijke en goed bruikbare plek te realiseren waarin we de verschillende activiteiten van
LoveStock goed kunnen aanbieden. Dat vraagt veel geduld, tijd en investering. Vergunningprocedures en andere
zaken rondom de verbouwing zorgen voor vertraging.

Daardoor brengen we een groot deel van 2025 door in noodunits. Dat is verre van ideaal. De ruimte is beperkt, in
de winter is het er koud en vochtig en in de zomer juist erg warm. In de warmere maanden maken we daarom
veel gebruik van het buitenterrein.
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Ook onze activiteiten passen we aan de omstandigheden aan. We koken veel, doen creatieve activiteiten en
werken in de tuin. De werkplaats is tijdens de verbouwing maar beperkt beschikbaar, waardoor werkzaamheden
daar alleen incidenteel plaatsvinden.

Eind 2025 kunnen we uiteindelijk naar de verbouwde ruimte van ongeveer 160 m?. Daarmee beschikt LoveStock
onder andere over een grote professionele keuken, een goed uitgeruste werkplaats, ruimte voor creatieve
activiteiten en samenzijn, een kantoor, eigen sanitaire voorzieningen en een eigen gedeelte van de tuin.

Daarmee is het grove werk afgerond. Het inrichten, ordenen en verder eigen maken van de ruimte loopt door in
2026.

Groei van begeleiding en team

De groei van 10 naar 18 deelnemers en de uitbreiding van de ambulante begeleiding betekent ook dat meer
begeleiding nodig is.

Een leerling werkt gedurende 2025 24 uur per week mee bij LoveStock. In augustus komt daar een betaalde
medewerker voor 20 uur per week bij. Daarnaast zijn vrijwilligers betrokken bij de activiteiten en ondersteuning
van LoveStock.

De uitbreiding van het team is nodig om deelnemers op de groep goed te kunnen begeleiden, ambulante
begeleiding te kunnen bieden en tegelijkertijd de dossiers, administratie en kwaliteit van zorg op orde te houden.

LoveStock wordt daarnaast erkend als leerbedrijf. Hierdoor kunnen we studenten op zowel mbo- als hbo-niveau
een leerplek bieden.

We merken ook dat LoveStock soms een passende plek kan zijn voor jongeren voor wie een regulier traject of
school tijdelijk niet goed aansluit. In overleg met school bieden we in sommige situaties een plek waar een
jongere structuur kan opbouwen, mee kan doen en weer positieve ervaringen kan krijgen. Hier staat niet altijd
financiering tegenover.

Duurzaamheid: eerst kijken naar wat er al is
Duurzaamheid is een vanzelfsprekend onderdeel van de manier waarop we werken.

Bij activiteiten kijken we bij voorkeur eerst naar de materialen en producten die er al zijn. Pas daarna bedenken
we wat we ermee kunnen maken. Daarmee draaien we de gebruikelijke volgorde bewust om.

In de creatieve activiteiten maken we veel gebruik van spullen die mensen over hebben en bij ons brengen. In de
werkplaats werken we onder andere met oude pallets en ander restmateriaal.

Ook voedselverspilling krijgt aandacht. We werken samen met een lokale biologische tuinderij en halen producten
op die niet meer geschikt zijn voor de reguliere verkoop, maar nog prima verwerkt kunnen worden. Deelnemers
maken hier nieuwe producten van. Een deel daarvan wordt vervolgens via het winkeltje van de tuinderij verkocht.

Zo verbinden we verschillende dingen die bij LoveStock belangrijk zijn: zinvol bezig zijn, nieuwe vaardigheden
ontwikkelen, samenwerken en zorgvuldig omgaan met spullen en voedsel.

Samenwerken en zichtbaar zijn

In 2025 zoeken we ook nadrukkelijk de verbinding met onze omgeving.
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We nemen deel aan een lokale markt waar we LoveStock en de producten die deelnemers maken presenteren.
Dit geeft deelnemers de mogelijkheid om te laten zien wat er bij LoveStock wordt gemaakt en helpt LoveStock om
bekender te worden in de omgeving.

Ook nemen we deel aan een maatschappelijk-verantwoord-ondernemen-dag. Medewerkers van een bedrijf uit de
buurt komen een dag naar LoveStock om samen met deelnemers en het team op ons terrein aan de slag te gaan.

Daarnaast verkennen we samenwerking met onder andere een buurttuin, waarbij deelnemers mogelijk
gezamenlijk in de tuin aan de slag kunnen.

Pilot weerbaarheid en kickboksen
Een bijzonder project in 2025 is de pilot weerbaarheid en kickboksen.

We ontwikkelen hiervoor samen met deelnemers een programma dat uit twee delen bestaat. In het eerste
gedeelte staan weerbaarheid en thema's die deelnemers in het dagelijks leven tegenkomen centraal. Dat gebeurt
op een toegankelijke manier, onder andere met oefeningen en spelvormen. In het tweede gedeelte worden deze
thema's gekoppeld aan kickboksen.

Tijdens de pilot evalueren we regelmatig met de deelnemers. We bespreken wat goed werkt, wat prettig voelt en
wat anders moet. Op basis daarvan wordt het programma steeds aangepast.

De ervaringen zijn positief en uiteindelijk ontstaat een programma waar zowel deelnemers als begeleiding
enthousiast over zijn.

Het structureel voortzetten blijkt financieel echter lastig. Voor de activiteit moeten onder andere een trainer en
een geschikte ruimte worden betaald. Om dat te kunnen dragen is een vrij constante groepsgrootte nodig. Juist
voor onze doelgroep is het niet altijd haalbaar om iedere week aanwezig te zijn. Waar ongeveer acht deelnemers
nodig zijn om het programma financieel haalbaar te maken, zijn er op sommige momenten maar twee of drie
aanwezig.

De pilot laat daarmee niet alleen zien wat inhoudelijk goed werkt, maar ook waar de grenzen van de huidige
financiering liggen.

Kwaliteit is iets wat we samen blijven doen

Kwaliteit is bij LoveStock geen map met protocollen die één keer per jaar uit de kast wordt gehaald. We proberen
het onderdeel te laten zijn van het dagelijks werk.

LoveStock beschikt over een HKZ-certificering en doorloopt de bijbehorende audits met goede resultaten. Tijdens
de wekelijkse teamvergadering is structureel aandacht voor protocollen, richtlijnen en wet- en regelgeving.

Ook registreren we meldingen en incidenten. We hanteren daarbij bewust een lage drempel. Een melding hoeft
geen ernstig incident te zijn. Ook kleinere zaken worden vastgelegd, zodat we kunnen kijken of direct actie nodig
is, iets op langere termijn moet worden verbeterd of een bepaalde trend zichtbaar wordt.

Meldingen worden binnen het team besproken. Op bestuurlijk niveau wordt daarnaast gekeken naar
ontwikkelingen en trends en naar eventuele verbeteringen die op organisatieniveau nodig zijn.

In 2025 zijn geen klachten ingediend.
Tevredenheid van deelnemers en medewerkers blijft een belangrijk onderdeel van onze kwaliteitscyclus. Uit het

meest recente cliénttevredenheidsonderzoek blijkt een gemiddelde waardering van 9,4. Alle deelnemers die de
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vragenlijst invullen geven aan zich gezien en gerespecteerd te voelen en zouden LoveStock aanbevelen aan
anderen. We blijven tevredenheid onderzoeken, maar vinden het minstens zo belangrijk om gedurende het jaar
te luisteren naar wat deelnemers en medewerkers aangeven en daar waar nodig iets mee te doen.

De directeur is tevens preventiemedewerker en er wordt gewerkt met een RI&E en bijbehorend plan van aanpak.

Niet alleen vragen of mensen tevreden zijn

Naast tevredenheid willen we beter kunnen onderbouwen wat deelname aan LoveStock daadwerkelijk voor
iemand betekent.

Daarom nemen we deel aan een pilot voor het meten van sociale impact. In 2025 werken we aan een vragenlijst
waarmee we veranderingen bij deelnemers gedurende hun deelname kunnen volgen.

Dat is nadrukkelijk iets anders dan vragen of iemand tevreden is. We willen ook kunnen onderzoeken of deelname
bijvoorbeeld iets betekent voor welzijn, sociale contacten, dagstructuur en andere onderdelen van het dagelijks
leven.

De methodiek is in 2025 grotendeels ontwikkeld. De volgende stap is deze daadwerkelijk bij deelnemers te gaan
gebruiken en over een langere periode gegevens te verzamelen.

Soms past een mens niet in een hokje

LoveStock wordt grotendeels gefinancierd vanuit geindiceerde zorg. Die financiering is nodig om medewerkers te
kunnen betalen en de organisatie draaiende te houden.

Tegelijkertijd lopen we regelmatig tegen de beperkingen van dat systeem aan.

Indicaties laten soms lang op zich wachten. Wanneer iemand zich bij LoveStock aanmeldt en ondersteuning nodig
heeft, willen we iemand niet eerst maanden thuis laten wachten. Waar dat verantwoord en haalbaar is, laten we
iemand daarom soms al starten terwijl de formele indicatie nog niet rond is.

Daarnaast komen er mensen op ons pad voor wie een formeel zorgtraject niet altijd de meest logische oplossing
is. Soms heeft iemand vooral tijdelijk behoefte aan structuur, contact, een veilige plek of de mogelijkheid om
weer ergens bij te horen. Waar dat mogelijk is, proberen we daar ruimte voor te bieden, ook als daar niet direct
financiering tegenover staat.

Voor LoveStock hoort dat bij maatschappelijk betrokken werken: niet iedere menselijke behoefte laat zich direct
vertalen naar een beschikking, indicatie of declarabel uur.

Tegelijkertijd brengt dit een financieel spanningsveld met zich mee. Zonder inkomsten kan LoveStock niet blijven
bestaan. De vergoeding voor zorg staat onder druk, terwijl de eisen aan administratie, dossiervoering, kwaliteit en
verantwoording toenemen. Het vinden van een goede balans tussen toegankelijk blijven en financieel gezond
werken blijft daarom een belangrijk aandachtspunt.

Vooruitkijken naar het voorliggend veld

Vanuit deze ervaringen willen we onderzoeken of LoveStock in de toekomst ook een grotere rol kan spelen
binnen het voorliggend veld.
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Daarmee zouden mensen mogelijk eerder en laagdrempeliger kunnen aansluiten, zonder dat voor iedere vorm
van ondersteuning direct een individuele indicatie nodig is. Daarbij is voor ons belangrijk dat het karakter van
LoveStock behouden blijft en dat een andere financieringsvorm financieel uitvoerbaar is.

Dit onderzoek loopt door in 2026.

Meer doen voor een ander

Uit gesprekken met deelnemers in 2025 komt ook de wens naar voren om activiteiten vaker te verbinden aan iets
betekenen voor een ander.

Daarvoor zijn samen met deelnemers verschillende ideeén besproken. Bijvoorbeeld eens per maand een lunch
bereiden voor bewoners van een verzorgingstehuis of voeldoekjes maken voor kinderen met autisme.

Het gaat daarbij niet alleen om het eindproduct. lets kunnen maken of doen waar een ander daadwerkelijk iets
aan heeft, kan deelnemers ook het gevoel geven dat zij iets bijdragen.

In 2026 willen we dit soort maatschappelijke projecten verder ontwikkelen.

Vooruitblik 2026

Na een jaar waarin de verbouwing veel aandacht heeft gevraagd, ligt in 2026 de eerste focus op rust.

De nieuwe ruimte moet niet alleen technisch klaar zijn, maar ook echt als LoveStock gaan voelen: sfeervol,
overzichtelijk en praktisch ingericht, met vaste plekken voor materialen en voldoende rust voor deelnemers en
medewerkers.

Daarnaast willen we de tuin verder ontwikkelen en de verschillende mogelijkheden van onze nieuwe locatie beter
gaan benutten. De werkplaats kan weer volwaardig worden gebruikt en er ontstaat meer ruimte om verschillende
activiteiten naast elkaar aan te bieden.

We willen maatschappelijke projecten samen met deelnemers verder uitwerken, de ontwikkelde sociale-
impactmeting daadwerkelijk gaan toepassen en onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om LoveStock
gedeeltelijk vanuit het voorliggend veld toegankelijk te maken.

Tegelijkertijd blijven kwaliteit, financiéle continuiteit en het beheersbaar houden van de administratieve belasting
belangrijke aandachtspunten.

Tot slot

2025 is geen gemakkelijk jaar. Een groot deel van het jaar werken we vanuit noodunits, de verbouwing duurt
langer dan gehoopt en groei brengt meer werk, administratie en financiéle verantwoordelijkheid met zich mee.

Maar aan het einde van het jaar staat er ook iets wezenlijks.

We groeien van 10 naar 18 deelnemers, breiden de ambulante begeleiding uit, versterken het team en nemen
onze nieuwe ruimte in gebruik. Daarmee ontstaat een stevige basis om verder te bouwen.

Minstens zo belangrijk is iets wat niet in vierkante meters, indicaties of aantallen medewerkers is uit te drukken.
De sfeer waarmee LoveStock ooit is begonnen, wordt inmiddels door de mensen binnen LoveStock zelf gedragen.
Deelnemers, vrijwilligers en medewerkers kijken naar elkaar om, helpen elkaar en geven elkaar de ruimte om te
zijn wie ze zijn en te doen wat op dat moment lukt.

Dat is de basis waarop we in 2026 verder bouwen.
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